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INTRODUCCION

El Foro Espafna - Estados Unidos es un
importante evento anual que reune a los
miembros de la Fundaciéon Consejo Espaia
- EE.UU.y alos de su contraparte, el United
States - Spain Council, con lideres del
sector publico y privado de ambos paises
para abordar temas de interés en la agenda
comun.

El Foro es la principal plataforma de
encuentro entre las sociedades civiles
espafnola y estadounidense y, desde 1995,
viene demostrando su utilidad para
fortalecer las relaciones bilaterales en un
marco de colaboracién publico-privada.

En su vigésimo quinta edicién, el Foro
Espafa - Estados Unidos se celebré por
primera vez en formato hibrido-digital y
duracion compactada los dias 7 y 8 de julio
de 2021, en un esfuerzo por adaptarse al
nuevo contexto internacional provocado
por la pandemia de COVID-19. En las
siguientes pdaginas se recogen las
principales conclusiones de las sesiones de
trabajo desarrolladas durante el mismo,
moderadas por el politélogo y director de
la oficina en Madrid del European Council
on Foreign Relations (ECFR), José Ignacio
Torreblanca.
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INTRODUCTION

The Spain - United States Forum is an
important annual event that brings
together the members of the Fundaciéon
Consejo Espana - EE.UU. and the members
of its counterpart, the United States -
Spain Council, with leaders both from the
Administration and the private sector to
discuss topics of common interest.

The Forum is the main platform to gather
the civil societies of both countries. Since
1995, the Forum has proved to be a useful
tool to boost bilateral relationships in a
frame of public-private partnership.

In its twenty-fifth edition, the Spain -
United States Forum took place for the first
time ever in a digital format on July 7 and
8, 2021, in an effort to adapt to the new
international context caused by the
COVID-19 pandemic. The main conclusions
of the working sessions held during the
Forum, moderated by the political scientist
and Director of the European Council on
Foreign Relations Office in Madrid, José
Ignacio Torreblanca, are collected in the
following pages.
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Los copresidentes del Foro Digital Espafia - Estados Unidos, Juan Lladé y el congresista Joaquin Castro, durante la
rueda de prensa de presentacion del evento.

The Co-Chairmen of the Spain - United States Forum, Juan Lladé and Congressman Joaquin Castro, attending the
Forum press conference.
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PRIMERA SESION DE
TRABAJO

La economia después del COVID-19:
hacia una recuperacion mas resiliente,
inclusiva y sostenible

“Para tener una economia saludable hay
que tener una poblacién sana”
Xavier Becerra

Los participantes en la primera sesion de
trabajo del Foro Digital centraron sus
intervenciones en las medidas adoptadas
para hacer frente a la crisis, tanto en el
ambito sanitario como en el econdmico.
Destacaron, en primer lugar, el enorme
esfuerzo realizado por los sistemas sanita-
rios para tratar a los enfermos de COVID,
pero también la identificacién de fallas e
inequidades en el acceso a los sistemas de
salud que han sido y deberadn ser objeto de
especial atencién en el futuro. Las estrate-
gias de vacunacién, coincidieron, han sido
enormemente exitosas, tanto por la celeri-
dad con la que se han desarrollado las
vacunas, acortando en anos los procedi-
mientos de investigacion y desarrollo
tradicionales en el sector, como en su
rapida distribucién, aun mas loable tenien-
do en cuenta las tensiones globales en las
cadenas de suministro. No obstante, los
ponentes lamentaron que ese esfuerzo no

EIG

WORKING SESSION |

The economy after COVID-19: towards
a more resilient, inclusive, and
sustainable recovery

"To have a healthy economy, you have to

have a healthy population”
Xavier Becerra

The Working Session | participants focused
their remarks on the measures adopted to
tackle the crisis in both the health and eco-
nomic spheres. First and foremost, they
highlighted the enormous effort made by
healthcare systems to treat COVID patients,
but also identified the gaps and inequities
in access to those systems that required
special attention and will continue to do so
in future. Participants agreed that vaccina-
tion strategies have been enormously
successful, both in the speed with which
vaccines have been developed —shorten-
ing customary research and development
processes in the sector by years— and in
their rapid distribution, even more lauda-
ble given the global tensions surrounding
supply chains. However, the panelists
regretted that this labour is not yet
finished, especially with regards to vacci-
nating the least developed countries,
where for hundreds of millions of people



Moderador de las sesiones de trabajo - Moderator of the working sessions:
José Ignacio Torreblanca, director de la oficina en Madrid del European Council on Foreign Relations (ECFR). Director
of the European Council on Foreign Relations Office in Madrid.

Ponentes - Speakers:

Xavier Becerra, secretario del Departamento de Salud y Servicios Humanos de Estados Unidos. Secretary of the U.S.
Department of Health and Human Services.

Nadia Calviio, vicepresidenta segunda del Gobierno de Espafia y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion
Digital. Second Vice President and Minister of Economic Affairs and Digital Transformation of Spain.

Joaquin Duato, vicepresidente del Comité Ejecutivo de Johnson & Johnson. Vice Chairman of the Executive Commit-
tee of Johnson & Johnson.

Helena Herrero, presidenta de HP para el Sur de Europa. Managing Director of HP Southern Europe Market.

Loyce Pace, directora de la Oficina de Asuntos Globales del Departamento de Salud y Servicios Humanos de Estados
Unidos. Director of the Office of Global Affairs of the U.S. Department of Health and Human Services.
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haya podido todavia ser completado, espe-
cialmente en lo referente a la vacunacién
de los paises menos adelantados, donde
millones de personas carecen todavia de
una perspectiva de vacunacion, como
incluso en los propios Estados Unidos,
donde la desinformacion y el escepticismo
sobre las vacunas esta dificultando la vacu-
nacion universal. Los panelistas coincidie-
ron también en la necesidad de reforzar la
produccién y distribucion global de vacu-
nas, para lo cual es necesario reforzar las
instituciones sanitarias multilaterales, asi
como en mejorar las campanas de sensibili-
zacién respecto a la seguridad de las
mismas.

“Las vacunas y la ciencia son la solucién:
todo el mundo lo sabe”
Joaquin Duato

En el ambito econémico, aunque los parti-
cipantes estuvieron de acuerdo en senalar
que la vacuna es la mejor politica econdmi-
ca, se advirtieron diferencias en las
respuestas adoptadas en esta crisis con
respecto a la de 2008. El pleno alineamien-
to de las politicas fiscales, monetarias y de
proteccion de empleos, rentas y empresas
ha tenido como consecuencia que, al con-
trario que en la anterior crisis, se haya
destruido menos empleo y se haya preser-
vado la cohesidon social y el tejido producti-
vo en mucha mayor medida.
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vaccination is still not in sight, and even in
the United States itself, where disinforma-
tion and scepticism about vaccines is
hindering universal vaccination. The
panelists also agreed on the need to
strengthen the global production and
distribution of vaccines which requires
strengthening multilateral health institu-
tions as well as improving information and
awareness campaigns on vaccine safety.

"Vaccines and science are the solution:

everyone knows it"
Joaquin Duato

On the economic front, while participants
agreed that vaccination is the best
economic policy, differences were noted in
the economic policy responses
implemented in this crisis compared to the
2008 crisis. The full alignment of fiscal and
monetary policies, in addition to those
protecting employment, income and
business, has meant that fewer jobs have
been destroyed and both social cohesion
and the productive fabric have been
preserved to a much greater extent than in
the previous crisis.

"Technology is an enabler, but it is people
who transform”
Helena Herrero



“La tecnologia es un habilitador, pero
quien transforma son las personas”
Helena Herrero

De cara al futuro, los ponentes sefalaron
como principales lecciones de esta crisis
los siguientes elementos. Primero, la nece-
sidad de impulsar una recuperacién econé-
mica centrada en la resiliencia, la sosteni-
bilidad climatica y la digitalizacién. Segun-
do, la importancia de continuar prestando
atencion a las inequidades de todo tipo
derivadas de la crisis y la recuperaciéon
para evitar un agravamiento de las brechas
generacionales, de género, sociales y terri-
toriales. Tercero, la necesidad de reforzar
los sistemas sanitarios como medio mas
eficaz de reducir las desigualdades y la
asimetria en las vulnerabilidades. Cuarto,
la necesidad de profundizar en la autono-
mia estratégica en el dmbito econdmico,
pero sin caer en el proteccionismo econ6-
mico y comercial. Quinto, la necesidad de
continuar profundizando en las alianzas
publico-privadas, poniendo en valor la
capacidad transformadora de las empresas
tanto en lo referente a la investigacién y la
innovacion como el talento, un aspecto
que los participantes seflalaron como cen-
tral a la hora de garantizar el éxito de la
recuperacioén
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Looking to the future, the speakers identi-
fied the following key takeaways to be
learned from this crisis. First, the need to
promote an economic recovery based on
resilience, climate sustainability and digi-
talisation. Second, the importance of
paying continued attention to inequalities
of all kinds arising from the crisis and the
recovery to avoid a worsening of genera-
tional, gender, social and geographic gaps.
Third, the need to strengthen health
systems as the most effective means of
reducing inequalities and asymmetric
vulnerabilities. Fourth, the need to
deepen strategic autonomy in the econom-
ic sphere, but without falling into econom-
ic and trade protectionism. Fifth, the need
to continue to deepen public-private
alliances, placing value on the transforma-
tive capacity of companies in terms of
research, innovation and talent, an issue
that the participants highlighted as central
to guaranteeing the success of the reco-
very.

"There is a window of opportunity to
reorient the Spanish economy on 4 axes:
green, digital, social and territorial cohe-
sion and gender equality"

Nadia Calvifio
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“Hay una ventana de oportunidad para
reorientar la economia espanola sobre 4
ejes: el verde, el digital, la cohesién social y
territorial y la igualdad de género”

Nadia Calviio

Sexto y ultimo, el convencimiento de que
“nadie estard seguro hasta que todos lo
estén”y, por tanto, la necesidad de reforzar
el compromiso con el sostenimiento de un
orden multilateral basado en reglas que
pueda hacer frente de forma exitosa a pan-
demias como la actual y garantizar el
acceso a bienes publicos globales como la
salud.

“La desigualdad nos debe quitar el sueno”
Loyce Pace

EI[10

Sixth and lastly, the conviction that "no
one is safe until everyone is safe" and
therefore, the need to reinforce the com-
mitment to sustaining a rules-based multi-
lateral order that can successfully tackle
pandemics such as the current one and
guarantee access to global public goods
such as health.

"Inequality should keep us awake at night"
Loyce Pace
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Intervencién de la ministra de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, Arancha Gonzalez Laya, en la prime-
ra jornada del Foro Digital Espafia — Estados Unidos.

Remarks by the Spanish Minister of Foreign Affairs, European Union and Cooperation, Arancha Gonzalez Laya, during

the Spain - United States Digital Forum Day 1.



Fotograma del video conmemorativo de las veinticinco ediciones de los Foros Espafia - Estados Unidos, protagoni-
zado por los expresidentes de la Fundacién Consejo Espana — EE.UU. y los expresidentes honorarios del United
States - Spain Council.




Video frame of the commemorative video celebrating the 25" editions of the Spain — United States Forum, starring
former Chairmen of the Fundacién Consejo Espafa - EE.UU. and former Honorary Chairs of the United States - Spain
Council.
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SEGUNDA SESION DE
TRABAJO

Revitalizando las relaciones
transatlanticas: reparando alianzas y
sosteniendo el multilateralismo

“La autonomia estratégica es la capacidad
de pensar por nosotros mismos y defender
4

nuestros intereses y valores’
Josep Borrell

Los participantes en la sesiéon coincidieron
en sefalar el importante momento por el
que atraviesan las relaciones transatlanti-
cas tras la reciente visita del presidente
Biden al continente. Se constatd con opti-
mismo la voluntad de la Administracién
Biden de reparar los danos sufridos por
esta relacidon e invertir en su revitalizacion,
aparcando, aunque fuera temporalmente,
las desavenencias comerciales vigentes.
Los ponentes convinieron en que esa rela-
cion debe ser actualizada y modernizada a
la luz de los nuevos desafios que enfrentan
los aliados, tanto internacionalmente
como dentro de sus fronteras. En Estados
Unidos, por ejemplo, se cree en la necesi-
dad de legitimar la politica exterior,
poniéndola mas al servicio de la ciudada-
nia y del programa de reconstruccion eco-
némica, pero también de la confianza de la

E14

WORKING SESSION Il

Revitalizing transatlantic relations:
repairing alliances and sustaining
multilateralism

"Strategic autonomy is the ability to think
for ourselves and to defend our interests
and values”

Josep Borrell

Following President Biden’s recent visit to
the continent, participants in this session
agreed that now is a pivotal moment for
transatlantic relations. There was optimism
about the Biden Administration's willing-
ness to repair the damage to the relation-
ship and invest in its revitalisation, putting
aside —if only temporarily— existing trade
rifts. Speakers agreed that the relationship
needs to be updated and modernised con-
sidering the new challenges facing the
allies, both internationally and at home. In
the U.S., for example, there is a belief in the
need to legitimise foreign policy by
making it more responsive to citizens and
the economic reconstruction agenda, but
also to citizens' trust in politics, which may
l[imit the appetite for trade liberalisation.
In parallel, in Europe, institutions and
member states, while also needing to focus
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Ponentes - Speakers:
Josep Borrell, alto representante de la Unién Europea para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad. High Represen-
tative of the European Union for Foreign Affairs and Security Policy.

Derek Chollet, consejero diplomatico senior del Departamento de Estado de Estados Unidos. Diplomatic Counselor of
the U.S. Department of State.

José Juan Ruiz, presidente del Real Instituto Elcano. Chairman of the Royal Elcano Institute.
Michael Werz, miembro senior del Center for American Progress. Senior Fellow of the Center for American Progress.
Maureen Cormack, subsecretaria adjunta principal de la Oficina de Asuntos Europeos y Euroasidticos del Departa-

mento de Estado de Estados Unidos. Principal Deputy Assistant Secretary of the Bureau of European and Eurasian
Affairs of the U.S. Department of State.

E[15
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ciudadania en la politica, lo cual hara
dificil apostar por politicas de liberaliza-
cién comercial. En paralelo, en Europa, las
instituciones y los Estados miembros,
ademads de necesitar también concentrarse
en su recuperacién econdmica, han extrai-
do como leccion principal de la crisis la
necesidad de reforzar su autonomia estra-
tégica para limitar las vulnerabilidades
observadas durante la crisis, tanto en el
aspecto sanitario como en el econémico y
en el &mbito del multilateralismo.

“Las alianzas y partenariados estdn en el
centro de la politica exterior del presidente
Biden”

Dereck Chollet

Pese a esas diferencias, existen todavia
multiples ambitos de aproximacién en
comun. Por un lado, los panelistas destaca-
ron el impacto muy positivo que las politi-
cas monetarias y de inversiéon estadouni-
dense estan teniendo sobre el continente
europeo, tanto en cuanto generan un clima
muy favorable para la recuperacién euro-
pea como en la medida en la que sefialan
una convergencia entre ambos bloques
respecto a la importancia de las politicas
de cohesién social, inversion en capital
humano e infraestructuras fisicas y digita-
les. Por otro, si bien es cierto que Estados
Unidos considera prioritario centrarse en
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on their economic recovery, have drawn as
a key lesson from the crisis the need to
strengthen their strategic autonomy to
reduce the vulnerabilities detected during
the crisis, both in the health and economic
spheres and in the field of multilateralism.

"Alliances and partnerships are at the

heart of President Biden's foreign policy"
Dereck Chollet

Despite these differences, there are still
many areas of common ground. On the one
hand, the panelists highlighted the very
positive impact that U.S. monetary and
investment policies are having on the Euro-
pean continent, both in terms of genera-
ting a very favourable climate for European
recovery and insofar as they point towards
a convergence between the two blocs with
respect to the importance of social cohe-
sion policies and in investment in both
human capital and physical and digital
infrastructures. On the other hand, while it
is true that the U.S. considers it a priority to
focus on the Indo-Pacific and contain
China's rise and influence, Europeans also
admit to having woken up to their naivety
or innocence vis a vis China and are now
exploring policies that seek reciprocity and
balance in investment and trade between
Europe and China. Similarly, it was noted
that in the areas of security, defence, and
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el Indo-Pacifico y contener el auge e
influencia de China, los europeos también
confiesan haber perdido la inocencia
respecto a China y estar explorando politi-
cas que busquen la reciprocidad y el equili-
brio en las inversiones y el comercio entre
China y Europa. De la misma manera, se
sefalé hasta qué punto en los dmbitos de
seguridad y defensa y, sobre todo, en rela-
cion con el dmbito climatico, existe una
profunda convergencia de pareceres entre
Estados Unidos y Europa.

“Vamos a invertir otra vez en reforzar las
alianzas, pero no podemos volver al
pasado”

Maureen Cormack

Otra area de cooperacion a la que aludie-
ron los ponentes es la relacionada con
América Latina, una regidén particularmen-
te castigada por el COVID, la crisis econé-
mica y la fragilidad institucional, pero con
un potencial econémico de primer orden.
La reciente declaracion conjunta entre
Estados Unidos, la Unién Europea y Canada
sobre las condiciones para superar la crisis
venezolana fue puesta de ejemplo sobre
posibles avenidas de cooperaciéon en poli-
tica exterior.

E[18

especially in relation to climate, there is a
deep convergence of views between the
U.S. and Europe.

"We will invest in alliances, but we cannot
simply go back to something which existed
in the past"

Maureen Cormack

Another area of cooperation alluded to by
the speakers was Latin America, a region
particularly hard hit by COVID-19, the eco-
nomic crisis, and institutional fragility, but
with an economic potential of the first
order. The recent joint declaration between
the United States, the European Union, and
Canada on the conditions for overcoming
the Venezuelan crisis was cited as an exam-
ple of possible avenues for foreign policy
cooperation.

"The U.S. is back but the governance of
world trade needs to be strengthened"
José Juan Ruiz

Likewise, participants underscored the
extent to which the United States and the
European Union can cooperate closely in
stabilising and de-escalating tensions in
the Eastern Mediterranean, a key area for
both partners. Finally, the panelists
highlighted the upcoming NATO summit in
Madrid as a key opportunity for boosting



“EE. UU. ha vuelto, pero falta reforzar la
gobernanza del comercio mundial”
José Juan Ruiz

De la misma manera, los participantes
sefalaron hasta qué punto Estados Unidos
y la Unién Europea pueden cooperar estre-
chamente a la hora de estabilizar el Medi-
terrdneo Oriental y lograr disminuir la
tension en la zona clave para ambos. Final-
mente, los panelistas apuntaron a la proxi-
ma cumbre de la OTAN, a celebrar en
Madrid, como un elemento de primer orden
ala horadeimpulsar las relaciones transat-
lanticas, pero también la relacion bilateral
de Espana con Estados Unidos, que tam-
bién ha registrado un importante impulso
con el cambio de Administracion.

“Tenemos que repensar la relacién transat-
Idntica: la politica exterior debe servir a la
gente”

Michael Werz
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transatlantic relations, as well as Spain's
bilateral relationship with the U.S., which
has also seen a significant boost with the
change of Administration.

"We need to rethink the transatlantic rela-
tionship: foreign policy must serve the
people”

Michael Werz
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JOVENES LiDERES
NORTEAMERICANOS

Esta comunidad estd formada por 200 esta-
dounidenses, participantes en el programa
anual de visitas a Espafa organizado por la
Fundaciéon Consejo Espafia — EE.UU. y el
United States - Spain Council desde 2001.

Entre los Jovenes Lideres Norteamericanos
hay destacados respresentantes de diver-
sos ambitos profesionales, llamados a
desempefar un importante papel en la
relacién bilateral ahora y en el futuro.

Esta comunidad protagoniza una seccion
estable en los Foros desde hace afos y, en
este, estuvo representada por Marisa
Moret, directora global de AriBnb; Marvin
Figueroa, director de Asuntos Interguber-
namentales del Departamento de Salud y
Servicios Humanos de Estados Unidos; Jeff
Le, vicepresidente de Politica Publica de
Rhino; y Teresa Ramirez, directora de
Programa de la Sociedad Fisiol6gica Ameri-
cana.

Los lideres conversaron sobre cémo su
experiencia en el programa de visitas
reforzé su vinculo con Espaia e impacté de
forma positiva en su esfera personal y en
su trayectoria profesional.

E|20

U.S. YOUNG LEADERS

This community is made up of 200 indivi-
duals from the U.S. that have taken part in
the annual program of visits to Spain orga-
nized by the Fundacién Consejo Espafa -
EE.UU. and United States - Spain Council
since 2001.

These U.S. Young Leaders include promi-
nent representatives from a broad
cross-section of professional fields that are
meant to be the drivers of the bilateral
relationship now and in the future.

This community has featured a stable
section of the Forums for years and, in the
current one, it was represented by Marisa
Moret, Global Director of AriBnb; Marvin
Figueroa, Director of Intergovernmental
Affairs at the U.S. Department of Health
and Human Services; Jeff Le, Vice President
of Public Policy at Rhino; and Teresa
Ramirez, Program Director of the American
Physiological Society.

The leaders talked about how their expe-
rience in the visitor program reinforced
their bond with Spain and positively
impacted their personal sphere and
professional career.
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Los “Jévenes Lideres Norteamericanos” Marisa Moret, Jeff Le, Teresa Ramirez y Marvin Figueroa participan en el
espacio dedicado al programa.

“U.S.Young Leaders” Marisa Moret, Jeff Le, Teresa Ramirez and Marvin Figueroa participated in the space dedicated
to this program.
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CIERRE

La celebracion del Foro Espafia — Estados
Unidos es posible gracias al apoyo y parti-
cipacién de los miembros de la Fundacion
Consejo Espana - EE.UU. y del United
States — Spain Council.

Este Foro Digital, copresidido por Juan
Lladé por parte espaiola y el congresista
Joaquin Castro por parte americana, ha
contado ademids con el patrocinio de
FedEx.

El Foro Espafa - Estados Unidos celebra los
vinculos histéricos entre los dos paisesy es
un espacio permanente para el didlogo
entre espafnoles y estadounidenses que
persigue el objetivo de mejorar su conoci-
miento reciproco y propiciar oportunida-
des de colaboracién en todos los dmbitos.

La ciudad de Bilbao acogerad en julio de
2022 la proxima edicion del Foro Espana -
Estados Unidos.

E|22

CLOSING

The Spain - United States Forum is made
possible thanks to the support and partici-
pation of the members of the Fundacidn
Consejo Espana - EE.UU. and the United
States — Spain Council.

This Digital Forum, co-chaired by Juan
Lladé on the Spanish side and Congress-
man Joaquin Castro on the American side,
has also had the sponsorship of FedEx.

The Spain — United States Forum celebra-
tes the historical links between the two
countries and serves as a permanent space
for dialogue between Spaniards and Ame-
ricans, with the aim of improving their

reciprocal knowledge and of fostering
opportunities for collaboration in all
areas.

The city of Bilbao (Spain) will host in July
2022 the next edition of the Spain - United
States Forum.
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